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طراحی اسباب بازی و سرگرمی در ایران SWOTتحلیل 

راهبرد اول اصلاحهای تجاری و تقویت قوانین مالکیت فکری
راهبرد دوم پرورش اقتصاد خلاق داخلی
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نتیجه گیری
از چالش به فرصت راهبردی

فهرست



مقدمه



آنچه در ایرران بره صرورت گسرترده رواف یافترهم نره محصرول 

ابرررل م بلکررره نسررخه تقلبررری و ق«لبوبررو»اصررلی و کلکسررریونی 

ود را بررای خر« لفوفرو»دسترس آن است که حتی نرام متمرایز 

ه به هدف این گزارشم تحلیل ساختاری این پدید. یافته است

خرلاقم و مثابه یک نشانه از وضعیت کلان تر زیست بوم اقتصاد

۱۰۰ارائه توصیه های سیاسرتی بررای هردایت تقاضرای برازار 

.میلیارد تومانی است



درک پدیده جهانی



مدل کسب و کار پاپ مارت؛ روان شناسی 
جعبه های شانسی و تجاری سازی مالکیت 

فکری

نقطرره عطررف تجرراری لبوبرروم همکرراری بررا

مرردل . شرررکت چینرری پرراپ مررارت بررود

کسررب  وکررار پرراپ مررارت بررر جعبرره های 

اسرررررتوار ( BlindBoxes)شانسررررری 

اسرت کرره از محرک هررای روان شررناختی 

ه قوی مانند هیجران غرافلگیری و غریرز

ایررن مرردل بررا . گررردآوری بهررره می برررد

ه و کمیابی مهندسی شرده تقویرت شرد

حاشرریه سررود ناخررال  شرررکت را برره 

ز تمرک. درصد رسانده است۶۷حدود 

یرت مالک»اصلی این شرکت بر توسرعه 

.به عنوان دارایی اصلی است« فکری

خاستگاه هنری لبوبو ترکیب عناصر
شرقی و غربی

منررد هنر)لبوبرو توسرط کاسررینگ لانرگ 

خلرررد شرررد و ( هلنررردی-هنرررگ کنگررری

-زشرررت»سررربکی برررا زیبایی شناسررری 

ایرررررن . دارد(Ugly-Cute)« برررررامزه

ابهررام فرهنگرری »شخصرریت برره  دلیررل 

وی الهام از اسراطیر اسرکاندینا)« ذاتی

« یدبوم سف»به یک ( و تأثیرات شرقی

ع جهانی تبدیل شرد کره پرذیرش سرری

.آن را تسهیل کرد

ت زمینه فرهنگی اقتصاد کودک بزرگسال و جذابی
گردآوری های هنری

ی محرک اصلی این بازارم جمعیت شناس

نی اسرت؛ بزرگسرالا« کودک بزرگسال»

کرره ( عمرردتان نسررل هررزاره و نسررل زد)

اسرررباب بازی های کلکسررریونی را بررررای

ایرررررن رونرررررد . خودشررررران می خرنرررررد

الی نشان دهنده تغییرر تعریرف بزرگسر

استم به طروری کره برازی و جمرع آوری 

ز کلکسیون ها بره یرک شرکل مشرروع ا

و کرراهش اسررترس « مراقبرت از خررود»

.تبدیل شده است



"لفوفو"پدیده در ایران ظهور بازار خاکستری 



نفوذ دیجیتال و 

تقاضاشکل گیری
تقاضرررا در ایرررران از طریرررد نفررروذ 

ای روندهای جهانی دیجیتال و شبکه ه

عضرو)« اثر لیرزا». اجتماعی آغاز شد

از یک نمونره عینری( گروه بلک پینک

نحررروه شرررکل گیری تقاضرررای آنررری و 

تبررردیل نفررروذ )سررررریز فرهنگررری 

ای فرهنگی کره جنوبی به ابرزاری برر

(بازاریررابی محصررول چینرری در ایررران

بررررازار خاکسررررتری نیررررز بررررا . بررررود

یجراد انعطاف پذیری بالام این تقاضای ا

.تشده را بلافاصله تأمین کرده اس



برآورد حجم بازار

برآوردهررا نشرران می دهررد کرره حجررم 

واقعرری ایررن بررازار خاکسررتری حرردود 

ا دویست هزار عدد عروسک تقلبی بر

مران ارزش تقریبی یکصد میلیرارد تو

ی این تقاضای عظیمم معیار کمر. است

ر دقیقی از تقاضای برآورده نشرده د

میرران نسررل جدیررد برررای محصررولات 

.فرهنگی مدرن است



اسررتقبال گسررترده از ایررن عروسررک برریش از آن کرره ناشرری از

ا و علاقرره واقعرری باشرردم حاصررل تررأثیر تبلیغررات سررلبریتی ه

رید از منظر روان شناسی اجتماعیم خ. شبکه های اجتماعی است

بک لبوبو نه صررفان یرک کرنش اقتصرادیم بلکره انتخرابی در سر

روان شناسرران توصرریه می کننررد والرردین بررا . زنرردگی اسررت

نرد ترا فرزندان درباره احساسات و انگیزه هایشان گفت وگو کن

.وداز تأثیرپذیری افراطی از ترندهای مصرفی پیشگیری ش

لبوبو؛ آینه ای از مصرف گرایی نوین 
انو ضعف تولیــــد فرهنگی در ایــر



تقلبی« لفوفو»اصل و « لبوبو»کلیدی تفاوت هایتمایز محصول 
.یک کالای کلکسیونی با قیمت گران بها است( اصل)است که بر نقض مالکیت فکری استوار استم در حالی که لبوبو ( لفوفو)آنچه در ایران رایج استم نسخه تقلبی 

(پاپ مارت-محصول اصلی )لبوبو  (نمونه رایج در بازار ایران)لفوفو  ویژگی

(IP)مالکیت فکری ثبت شده و تجاری سازی رسمی (کالای تقلبی)نقض گسترده مالکیت فکری  ماهیت حقوقی

یمواد با کیفیت بالام دارای استانداردهای ایمن داردکیفیت پایین ترم خطر قطعات کوچک و مواد غیراستان کیفیت و ایمنی

(دلار۴۰-۲۰حدود )گران بها و کلکسیونی  (میلیون تومان۱.۵هزار تا ۵۰۰)مقرون به صرفه  (میانگین)قیمت 



تحلیل ابعاد سیاستی



دابعاد فرهنگی نسبت هویتی موضوع با نسل جدی

و « یزیتجرو»به دلیل اتکا بره منطرد ( «دارا و سارا»مانند )ناکامی محصولات فرهنگی داخلی 

زد بره نسرل. نبود جذابیت زیبایی شناختی معاصرم خلاء سراختاری عمیقری ایجراد کررده اسرت

-زشرت»اسرت کره در زیبایی شناسری « شرورش بازیگوشرانه»دنبال ابرراز هویرت فرردی و 

گیز و منبرع نیز به عنوان یک عامل هیجران ان« جعبه گشایی»آیین . لبوبو تبلور می یابد« بامزه

.سرمایه اجتماعی عمل می کند که خطر عادی سازی قمار را در پی دارد



ندهبعد تجاری نقض مالکیت فکری زنجیره تأمین کالای تقلبی و خطرهای مصرف کن

قلبریم کره این زنجیره تأمین ت. بازار لفوفو مصداق بارز و گسترده نقض مالکیت فکری است

معنای عمدتان از چین سرچشمه می گیردم با دور زدن بازرسی های گمرکی و مالکیت فکریم به

چنرین کالاهای تقلبری هم. از دست رفتن کامل درآمدهای گمرکی و مالیاتی برای دولت است

بررای ( بره دلیرل اسرتفاده از مرواد غیرر اسرتاندارد)دارای خطرهای ایمنری و سرلامتی جردی 

.مصرف کننده هستند



ابعاد بین المللی مطالعه موردی در ایجاد قدرت نرم توسط بخش خصوصی

این نروع .موفقیت تجاری لبوبو نمونه ای برجسته از قدرت نرم مؤثر و غیر دولتی چین است

بخرش قدرت نه از طرید تبلیغات حکومتیم بلکه با خلد یک محصول فرهنگی جرذاب توسرط

ن ایر. «منطرد دولرت»عمل می کندم نره « منطد شبکه»خصوصی به دست می آید که از طرید 

.مدل می تواند الگویی راهبردی برای صادرات فرهنگی ایران در شرایط تحریم ها باشد



های سیاستچارچوب راهبردی و توصیه



طراحی اسباب بازی و سرگرمی در ایران SWOTتحلیل
م بررای بهره بررداری از تقاضرای عظری( نقرا  قروت)بر لزوم سرمایه گذاری بر میراث فرهنگی و استعدادهای داخلری SWOTتحلیل 

الاهرای و مقابلره برا تهدیرد تسرلط ک( اجرای ضعیف مالکیرت فکرری)م هم زمان با رفع ضعف های ساختاری (فرصت ها)اثبات شده بازار 

.م تأکید دارد (لفوفو)تقلبی 

(S)نقاط قوت (W)نقاط ضعف (O)فرصت ها (T)تهدیدها

میراث فرهنگی غنی در طراحی 
و داستان سرایی

فاجرای ضعیف قوانین مالکیت
کری و حمایت ناکافی

 شدتقاضای داخلی عظیم و اثبات
ه در بازار

ی تسلط مالکیت های فکری خارج
(لفوفو)تقلبی 

وجود استعدادهای هنری و خلاق 
داخلی

فقدان مهارت های تجاری سازی و
بازاریابی برای هنرمندان

 بارشد سریع بازار جهانی اسباب
زی هنری

خطرات ایمنی و تضعیف فرهنگ
احترام به مالکیت فکری



های تجاری و تقویت قوانین مالکیت فکریاصلاح:راهبرد اول

تقویت اجرای قوانین مالکیت فکری
لام و اعر»توانمندسازی گمرک و تنظیم گری سکوهای برخط داخلی برای اجرای سرازوکار 

. کالاهای تقلبی( Takedown-and-Notice)«حذف

رسمی سازی واردات کالاهای کلکسیونی 

.رسمی سازی واردات با تعرفه های معقول برای کاهش جذابیت بازار خاکستری



پرورش اقتصاد خلاق داخلی:راهبرد دوم

3

2

1
ایجاد فضاهایی برای اتصال هنرمندانم طراحان و تولیدکنندگان به بازار و رفع شکاف تجاری سازی 

(Creative Hubs)تأسیس قطب های خلاق 

و پرهیز از مدل های تجویزی« مشارکتی»حمایت از توسعه مالکیت های فکری اصیل و جذاب ایرانی با رویکرد 
گذشته 

«  طراحی شخصیت»راه اندازی برنامه ملی 

به سمت بازارهای پرگردش اسباب بازی هنری و سرگرمی برای بزرگسالان و نسل زد سیاست گذاریتغییر جهت 

توجه به بازارهای نوظهور



ازارحمایت از مصرف کننده و تنظیم گری ب:راهبرد سوم

3

2

و شامل کیفیت)« اطلاعات مواد تشکیل دهنده»و « کشور مبدأ»الزام قانونی به درف برچسب های واضح در مورد 1
( ایمنی

اجرای استانداردهای برچسب گذاری شفاف 

ی و قبول که چهره های مؤثر را ملزم به افشای شفاف محتوای تبلیغات( یا مقررات الزام آور)تدوین یک منشور اخلاقی 
.مسئولیت برای ترویج کالاهای تقلبی کند

تنظیم گری بازاریابی اینفلوئنسرها

 IPعی نقض تمرکز بر خطرهای ملموس سلامتی و ایمنی ناشی از مواد ناایمن در محصولات تقلبی، نه صرفاً جنبه انتزا

کارزارهای آگاهی بخشی عمومی



خلاصه مدیریتی



تعریف مسئله و
وذابعاد بحرانی نف

لهمسئخودمهستهدرایراندر«لبوبو»پدیده
کالاییتومانمیلیاردیکصدبازاریکشکل گیری

شناخ"لفوفو"بومی شدهنامباکهاستتقلبی
کمی دهدنشانتحلیلییبرآوردهاَ .می شودهتَ
عدهزاردویستحدودبازاراینواقعیحجمه
ایتقاضنشان دهندهکهبودهتقلبیعروسکد

این.استجدیدنسلده ینشَ برآوردهوعظیم
درعمیدساختاریچالشیکازبازتابیپدیدهم

.استکشوراقتصادیوفرهنگیزیست بوم



:پدیده لفوفو ناشی از تلاقی سه عامل اصلی زیر است

سلن»نظرجلبدر(«ساراودارا»مانند)داخلیفرهنگیمحصولاتناکامی
جذابیتنبودو«تجویزی»فرهنگیمدل هایبهاتکابه دلیلم«زد

خارجییشخصیت هانفوذبرایخالیفضاییم«بامزه-زشت»زیبایی شناختی
.استکردهایجاد

خلاء ساختاری در بازار فرهنگی داخلی 

لبیتقکالایتولیدکنندگانوواردکنندگانازمتشکلغیررسمیبازار
قابلقیمتبامحصولاتیبارانوظهورتقاضایاینم(چیندرعمدتان)

طورهبوسرعتبه(اصلینمونهازارزان تربرابردهتقریبان)دسترس تر
.استکردهتأمینگسترده

(  لفوفو)کارآمدی بازار خاکستری 

(هسته تحلیل)یافته های کلیدی سه گانه 

اجتماعیشبکه هایتوسطایرانجدیدنسلمیاندرعظیمتقاضای
روهگاز«لیزااثر»مانند)بین المللیتأثیرگذارچهره هایوبصری محور

انیجهروندهایرسانه ایتحمیلنشان دهندهکهشدمایجاد(پینکبلک
.است

نفوذ روندهای جهانی دیجیتال



خط تقویت اجرای قوانین در گمرکات و سکوهای بر
("اعلام و حذف"سازوکار )

ریاصلاحات تجاری و تقویت قوانین مالکیت فک

ی برنامه ملر»و راه اندازی « قطب های خلاق»تأسیس 
.با رویکرد مشارکتی« طراحی شخصیت

پرورش اقتصاد خلاق داخلی

اجرررای اسررتانداردهای برچسررب گذاری شرررفاف و 
ابی تدوین منشور اخلاقی بررای فعالیت هرای بازاریر

اینفلوئنسرها 

حمایت از مصرف کننده و تنظیم گری بازار

چارچوب راهبردی

(سه وجهی)پیشنهادی 
صه برای تبدیل چالش ها به فرصت های ملموس در عر

:وداصلی پیشنهاد می شراهبرداقتصاد فرهنگ، سه 

3

2

1



نتیجه گیری



از چالش به فرصت راهبردی

پدیررررده لفوفررررو تقاضررررای فرهنگرررری و 
اقتصرررادی عظررریم نسرررل جدیرررد بررررای 
محصررولات جررذاب جهررانی را برره نمررایش 
گذاشرررت کررره توسرررط تولیررردات داخلررری 

. برآورده نشده است
موفقیت در مردیریت ایرن چرالشم نره برا 
مقابلررره برررا تقاضرررام بلکررره برررا هررردایت 
اسرتراتژیک ایررن تقاضررا از طریررد اجرررای
چارچوب سیاسرتگذاری سره وجهی محقرد 

اجرای قوی اصلاحات مالکیت. خواهد شد
اد فکری شر  لازم و پرورش فعال اقتصر

خلاق داخلی راهکار اصرلی بررای هردایت 
میلیرارد تومرانی بره ۱۰۰جریان سررمایه 

سرررمت تولیدکننررردگان مشرررروع داخلررری 
.است



با تشکر از توجه شما
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